Vezetoi teljesitményértékelés értékel6 és onértékelo kérdoiv

Készitették:
a KISOSZ munkatarsai

Veszprém, 2016. szeptember



Vezetoi értékelo lap

Kérjiik, a megfelel6 oszlopban 1évé szam alahizasaval vagy bekarikazasaval jelolje ér-

tékelését!
Az adhaté pontszamok jelentései:
kiemelked6 — 3 pont
megfelelé — 2 pont
kevéssé megfelel6 — 1 pont
nem megfelelé — 0 pont
Ertékeld: a fenntart6 megbizott belsé munkatéarsa

Allitasok | Pontszam
SZAKMAI ISMERETEK
1. Felnottképzési ismeretek 312(1]0
2. Vezetoi felkésziiltsége:
- jogi, 31210
- igazgatasi, 31210
- vezeteselmeleti, 3121110
- er6forras gazdalkodasi (személyi, targyi, dologi), 312|110
- munkatigyi, 31210
- innovacios ismeretek 312|110
3. Szakmapolitikai kérdésekben tajékozott 312|110
4. Ismeri a szervezet miikodését befolyasolo kiilsé tarsadalmi tényezdket és |3 |2 |1 |0
elvarasokat
A SZAKMAI ISMERETEK pontszama (a reszletes kritériumok figyelem-
bevételével)
A megfelelo kategoria alahuzando.
kiemelkedé (3 pont) — megfelel6 (2 pont) — kevéssé megfelelé (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)
SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA

Tervezes
1. Az alkalmazottak szamara érthetd, vilagos célkitiizésekkel rendelkezik 312|110
2. A szervezet képzési munkajanak fejlesztését a képzési program hosszd tava
célkitlizései alapjan feladatokra bontottan megtervezi
- rovidtavon, 3121110
- k6zéptavon 312|110
3. Er6forras-gazdalkodason alapulnak
- operativ, 31210
- stratégiai tervei 312|110
4. Az alkalmazottak munkakori leirasai egyénre szabottak, egyértelmiiek 312|110
5. Folyamatos mindségfejlesztésre torekszik

3|12|1|0
- vezet6l munkajaban, 3121110
- a szervezet miikodtetésben
6. Elvarja és megkoveteli az egyes kollégék (felel6sok)munkajanak minéségét |3 |2 | 1|0




Allitasok

| Pontszam

Szervezés

1. A feladatokat megfelel6en tudja delegalni

2. Egyértelmiien hatarozza meg a feladatokat és hataskoroket

3. Az alkalmazottak kdzott az egyenletes terhelés megvalositasara torekszik

4. J6l ismeri, és megfelel6en hasznalja az alkalmazottak kompetencidit

5. Biztositja a hatékony munkaszervezést

6. Megteremti a megtervezett feladatok személyi, targyi, dologi feltételeit

7. Kialakitja az intézmény munkarendjét
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Vezetés, irdnyitas, igazgatas

1. Hatékonyan menedzseli a szervezetet

2. Redlisan latja szervezetének adottsagait, lehetoségeit és korlatait

3. Alkalmazza és alkalmaztatja a korszerii oktatasi modszereket

4. A szervezet értékrendje szerint vezet, illetve cselekszik

5. Biztositja a folyamatos és szinvonalas miikodést, a tervezett feladatok meg-
valdsitasat
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6. Kommunikacioja nyilt, vilagos, érthetd
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7. A szervezet alkalmazottait idében elldtja a munkavégzéshez sziikséges in-
formaciokkal
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9. Mindenki szdmara biztositott az elérhet6sége

10. A szervezet munkajat segiti a folyamatos és hatékony kapcsolattartasa
- az alkalmazottaival,

- a tanuldkkal,

- egyéb partnerekkel
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Ellendrzes

1. Az ellendrzést ismert szempontrendszer alapjan végzi
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2. Személyesen részt vesz az elméleti oktatas ellen6rzésében

w

N

[EEN

o

3. Tervezi és mukodteti

- a szakmai,

- az adminisztracios,

- a gazdasagi,

- a vagyon- és munkavédelmi ellenérzést
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Ertékelés

1. Az oktatok munkavégzésének értékelését, az alkalmazottak mindsitését ob-
jektiv modon végzi

A SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA pontszdma (a részletes kritériumok
figyelembevételével)

A megfeleli kategoria alahuzando.
kiemelked6 (3 pont) — megfelelé (2 pont) — kevéssé megfelelé (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)

PROBLEMAMEGOLDO KEPESSEG

Erdekérvényesités

1. A szervezet érdekeit érvényesiti
- az alkalmazottak korében,
- egy¢éb partnerek elott
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Allitasok Pontszam
3[2]1]0
Dontés
1. A dontés-elokészitéshe bevonja kollégait is 3121110
2. Képes alternativak felallitasara es ezek elemzésére, értekelésére 312|110
3. A problémakkal sulyuknak megfeleléen foglalkozik 31210
4. A probléméak megoldasara torekszik 312|110
5. Dontéseire jellemzo
- megfontoltsag, 31210
- gyorsasag, 31210
- kovetkezetesseg, 3121110
- objektivitas, 31210
- feleldsségteljesség, 32|10
- nyilvanossag 312|110
6. Ha az eredmények jelentdsen eltérnek a tervezettdl, képes az azonnali kor- |3 |2 1|0
rekciora
Konfliktuskezelés
1. A konfliktusokat idében felismeri 312|110
2. A konfliktusokat konstruktiv médon oldja meg 312|110
A PROBLEMAMEGOLDO KEPESSEG pontszama (a részletes kritériu-
mok figyelembevételével)
A megfeleld kategoria alahtizando.
kiemelked6 (3 pont) — megfelelé (2 pont) — kevéssé megfelel6 (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)
FELELOSSEG, HIVATASTUDAT

1. Nyomon koveti az oktatasra vonatkoz6 orszagos és helyi jogi szabalyozas |3 (2 |1 |0
valtozasait
2. Figyeli a palyazati lehetoségeket, és felhivja a kollégak figyelmét is a leheté- |3 |2 |1 |0

ségekre

3. Szakmai és vezet6i ismereteit folyamatosan boviti

4. Elkotelezett a szervezetért, és elkotelezettséget tud elérni

5. Kollégait tudja motivalni

6. Megjelenésével példakép lehet munkatarsai el6tt

7. Kapcsolati tokéjét innovativan hasznalja az intézmeény érdekében
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8. Ugyvezet6i munkajat jellemzi:
- elkotelezettség,

- egyiittmiikodési készség,

- kbvetkezetesseg és rugalmassag,
- terhelhetOség,

- korrektség,

- etikus viselkedés
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A FELELOSSEG ES HIVATASTUDAT pontszama (a részletes kritériu-
mok figyelembevételével)

A megfelelo kategoria alahuzando.
kiemelked6 (3 pont) — megfelel6 (2 pont) — kevéssé megfelel6 (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)

PONTOSSAG, SZORGALOM, IGYEKEZET

1. A szervezet dokumentumok megfelelnek a jogszabalyi el6irasoknak

2. Megkdoveteli a pontos adminisztraciot mindenkitol




Allitasok Pontszam
3. A hatarid6ket betartja €s betartatja 312|110
4. Tevékenységeiben kezdeményezokészség jellemzi 312|110
A PONTOSSAG, SZORGALOM, IGYEKEZET pontszama (a részletes kri-
téeriumok figyelembevételével)
A megfeleld kategoria alahtuizando.
kiemelkedé (3 pont) — megfelel6 (2 pont) — kevéssé megfelel6 (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)

AZ INTEZMENY MUNKAJANAK SZINVONALA

Eredményesség
1. Az intézmény fejlesztd tevékenysége a kiilsé €s a belsd mérési eredménye- |3 |2 | 1|0
ken alapul
2. Az intézmény fejleszté tevékenysége a kiilsd és a belsé mérési eredmények- |3 2 |1 |0
ben pozitiv valtozast vagy szinten tartast eredményez
3. Az intézmény miikodtetésére a koltséghatékonysag jellemz6 31210
4. Tudatos és eldretekintd
- az alkalmazottak kivalasztasaban, 3121110
- az alkalmazottak tovabbképzésének tervezésében, 31210
- a munkaltatdi jogkor gyakorlasaban 312|110
Innovacio
1. Az intézményben biztositott azon tények, adatok kdvetkezetes gytlijtése, ame- | 3 |2 |1 | 0
lyek lehetdvé teszik a partneri elvarasok és elégedettség valtozasainak koveté-
sét, valamint az intézményi mitkodés értékeléset
2. Az intézmény eredményeit 0sszevetik az intézményi célokkal 312|110
3. A fejlesztendd folyamatok, teriiletek az intézményi kiilsé és belsé mérések, |3 |2 |1 |0
értékelések eredményei alapjan keriilnek meghatarozésra
4. A folyamatos fejlesztéshez biztositott a probléma-, ill. feladatmegold6 tea- [3 |2 |1 |0
mek mikddtetése
5. A vezet6 kezdeményezi, illetve folyamatosan figyelemmel kiséri, tdmogatja, | 3|2 |1 | 0
az intézményben folyo fejlesztési tevékenységeket
6. A fejlesztési eredmények, javaslatok beépllnek az intézmeényi szabalyozas |3 |2 |1 |0
rendszerébe
Szervezeti kultira
1. A vezet6 eléri, hogy a munkatarsak azonosuljanak a kdzosen kidolgozottés |3 |2 |1 |0
elfogadott célkitizésekkel
2. A célkitiizések meghatarozasakor a csoportcéloknak elsébbségiik van az [ 3|2 |1 |0
egyéni célokkal szemben
3. A hosszu tavu célokat figyelembe veszi az operativ dontések meghozatalanal |3 |2 | 1|0
4. Az intézmény vezetdje felvallalja a konfliktusokat, szemben az elkeriilé, |3 |2 |1 |0
elodazo taktikaval
5. A dolgozok — az egyértelmiien megfogalmazott elvarasok és hataskorok ke- |32 |1 |0
retei k0zott — onallosaggal és felel6sséggel rendelkeznek a szakmai feladataik
megvaldsitasaban, az alkalmazott modszerek meghatarozasaban és a kapcsolé-
do dontésekben

AZ INTEZMENY MUNKAJANAK SZINVONALA pontszama (a részletes
kritériumok figyelembevételével)

A megfelelo kategoria alahuzando.
kiemelkedd (3 pont) — megfelel6 (2 pont) — kevéssé megfelelo (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)




Allitasok | Pontszam
AZ INTEZMENY MUNKAVEGZESENEK SZERVEZESE
1. Az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen miikodik. 312|110
2. Az intézmény szervezetfejlesztd tevékenysége folyamatos és hatékony. 3/2[1/0

AZ INTEZMENY MUNKAVEGZESENEK SZERVEZESE pontszama (a
részletes kritériumok figyelembevételével)

A megfeleld kategoria alahiizando.
kiemelked6 (3 pont) — megfelelé (2 pont) — kevéssé megfelel6 (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)
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Vezetoi onértékelo lap

Kérjiik, a megfelel6é oszlopban 1évé szam alahuzasaval vagy bekarikazasaval jelolje ér-
tékeleseét!
Az adhatd pontszamok jelentései:
kiemelked6 — 3 pont
megfelelé — 2 pont
kevéssé megfelel6 — 1 pont
nem megfeleld — 0 pont
Ertékeld: a vezetd (értékelendd)

Allitasok | Pontszam
SZAKMAI ISMERETEK
1. Feln6ttképzési szaktudasom 312|110
2. Vezetdi felkésziiltségem:
- jogi,
- igazgatési,

- vezetéselmeleti,
- er6forras gazdalkodasi (személyi, targyi, dologi),
- munkatigyi,
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3. Szakmapolitikai kérdésekben valo tajékozottsagom

[EEN
o

4. Ismerem a szervezet mitkodését befolyasolo kiilsé tarsadalmi tényezoket | 3 | 2
es elvarasokat

A SZAKMAI ISMERETEK pontszama (a reszletes kritériumok figye-
lembevételével)

A megfeleld kategOria alahuzando.
kiemelked6 (3 pont) — megfelel6 (2 pont) — kevéssé megfelel6 (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)

SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA

Tervezés

1. Az alkalmazottak szamara érthetd, vilagos célkitiizésekkel rendelkezem |32 |1 |0
2. Er6forras-gazdalkodason alapulnak

- operativ, 312|110
- stratégiai terveim 312|110
3. Az alkalmazottak munkakori leirdsai egyénre szabottak, egyértelmiiek 312|110
4. Folyamatos mindségfejlesztésre torekszem

- vezet0l munkamban, 3121110
- a szervezet oktatd munkajaban, 312|110
- a szervezet mitkodtetésben 31210
5. Elvarom és megkovetelem az egyes kollégak (felelosok), illetve kozos- |3 12 (1|0
ségek tervezOmunkajanak mindségét

Szervezés

1. A feladatokat megfelelden tudom delegalni 312|110
2. Egyértelmiien hatdrozom meg a feladatokat és hataskoroket 312(1|0
3. Az alkalmazottak kozott az egyenletes terhelés megvalositasara torek- |3 12 1|0
Szem

4. Jol ismerem, és megfeleléen hasznalom az alkalmazottak kompetenciait |3 |2 |1 |0




Allitasok

Pontszam

5. Biztositom a hatékony munkaszervezést
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1

0

6. Megteremtem a megtervezett feladatok személyi, targyi, dologi feltétele-
it
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7. Kialakitom a munkarendet
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Vezetés, irdnyitas, igazgatas

1. Hatékonyan menedzselem a szervezete

2. Redlisan latom a szervezet adottsagait, lehetdségeit és korlatait

3. Alkalmazom és alkalmaztatom a korszerll oktatasi modszereket

4. A szervezet értékrendje szerint vezetek, illetve cselekszem

5. Biztositom a folyamatos és szinvonalas miikOdést, a tervezett feladatok
megvaldsitasat

Wwwww

NININININ

Rk

o000 |O

6. Kommunikéaciom nyilt, vilagos, érthetd
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7. A szervezet alkalmazottait id6ben ellatom a munkavégzéshez sziikséges
informéaciokkal

8. Mindenki szamara biztositott az elérhetéségem

9. A szervezet munkajat segiti folyamatos és hatékony kapcsolattartasom
- a szervzet alkalmazottaival,

- a tanulokkal,

- egyéb partnerekkel
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Ellendrzes

1. Az ellendrzést ismert szempontrendszer alapjan végzem
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2. Személyesen részt veszek az elméleti oktatas ellen6rzésében
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4. Tervezem és mukddtetem

- a szakmai,

- az adminisztracios,

- a gazdasagi,

- a vagyon- ¢és munkavédelmi ellenérzést
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Ertékelés

1. Az oktatok munkavégzésének ertékelését, az alkalmazottak mindsitését
objektiv modon végzem

A SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA PONTSZAMA (a részletes kri-
téeriumok figyelembevételével)

A megfeleli kategoria alahuzando.
kiemelkedé (3 pont) — megfelel6 (2 pont) — kevéssé megfelelé (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)

PROBLEMAMEGOLDO KEPESSEG

Erdekérvényesités

1. A szervezet erdekeit érvényesitem
- az alkalmazottak korében,
- egyéb partnerek elott
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Dontés

1. A dontés-el6készitésbe bevonom kollégaimat is
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Allitasok

Pontszam

2. Képes vagyok alternativak felallitdséra és ezek elemzésere, értékelésére

3

1

0

3. A problémakkal sulyuknak megfeleléen foglalkozom
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4. A problémak megoldasara torekszem
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5. Dontéseimre jellemzd

- megfontoltsag,

- gyorsasag,

- kdvetkezetesség és rugalmassag
- objektivitas,

- feleldsségteljesség,

- nyilvanossag

6. Ha az eredmények jelentdsen eltérnek a tervezettdl, képes vagyok az
azonnali korrekciora
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Konfliktuskezelés

1. A konfliktusokat idében felismerem
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2. A konfliktusokat konstruktiv modon oldom meg

A PROBLEMAMEGOLDO KEPESSEG pontszama (a részletes kritéri-
umok figyelembevételével)

A megfelelo kategoria alahuizando.
kiemelkedé (3 pont) — megfelel6 (2 pont) — kevéssé megfelel6 (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)

FELELOSSEG, HIVATASTUDAT

1. Nyomon kdvetem az oktatasra vonatkozé orszagos és helyi jogi szaba-
lyozas valtozasait

2. Figyelem a pélyazati lehet6ségeket, és felhivom a kollégak figyelmét is a
lehetdségekre

3. Szakmai és vezetdi ismereteimet folyamatosan bdvitem

4. Elkotelezett vagyok a szervezetért, és elkotelezettséget tudok elérni

5. Kollégaimat tudom motivalni

6. Megjelenésemmel példakép lehetek munkatarsaim el6tt

7. Kapcsolati tékémet innovativan hasznalom

WwWwwww

NININININ

Rk

oO|0|0|O0O|o

8. elndki munkamat jellemzi:

- elkotelezettség,

- egylittmikodési készség,

- kdvetkezetesség és rugalmassag,
- terhelhetdség,

- korrektség,

- etikus viselkedés
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A FELELOSSEG, HIVATASTUDAT pontszama (a részletes kritériu-
mok figyelembevételével)

A megfelelo kategoria alahuzando.
kiemelked6 (3 pont) — megfelelé (2 pont) — kevéssé megfelel6 (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)

PONTOSSAG, SZORGALOM, IGYEKEZET

1. A szervezet dokumentumai megfelelnek a jogszabalyi el6irasoknak

2. Megkovetelem a pontos adminisztraciot mindenkit6l

3. A hataridOket betartom és betartatom

4. Tevékenységeimben kezdeményezdkészség jellemez
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Allitasok Pontszam
A PONTOSSAG, SZORGALOM, IGYEKEZET pontszama (a részletes
kritériumok figyelembevételével)
A megfelelo kategoria alahuizando.
kiemelkedé (3 pont) — megfelel6 (2 pont) — kevéssé megfelel6 (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)

AZ INTEZMENY MUNKAJANAK SZINVONALA

Eredményesség
1. Az intézmény fejleszt6 tevékenysége a kiilsé és a belsé mérési eredmé- |3 |2 |1 |0
nyeken alapul
2. Az intézmény fejleszt6 tevékenysége a kiilsé és a belsé mérési eredmé- |3 |2 |1 |0
nyekben pozitiv valtozast vagy szinten tartast eredményez
3. Az intézmény milkodtetésére a koltséghatékonysag jellemz6 312|110
4. Tudatos és eldretekintdé vagyok
- az alkalmazottak kivalasztasaban, 312|110
- az alkalmazottak tovabbképzésének tervezésében, 312|110
- a munkaltat6i jogkor gyakorlasaban 312|110
Innovacio
1. Az intézményben biztositott azon tények, adatok kovetkezetes gylijtése, (3 |2 |1 |0
amelyek lehetévé teszik a partneri elvarasok és elégedettség valtozasainak
kévetését, valamint az intézményi mitkodés értékelését
2. Az intézmény eredmenyeit 6sszevetik az intézményi célokkal 312|110
3. A fejlesztend6 folyamatok, teriiletek az intézményi kiilsé és belsé méré- |3 |2 | 1|0
sek, értekelések eredményei alapjan keriilnek meghatarozasra
4. A folyamatos fejlesztéshez biztositott a probléma-, ill. feladatmegoldé |3 |2 |1 |0
teamek mitkodtetése
5. Vezetdként kezdeményezem, illetve folyamatosan figyelemmel kisérem, | 3 |2 |1 |0
tdmogatom, az intézményben folyd fejlesztési tevékenységeket
6. A fejlesztési eredmeények, javaslatok beépilnek az intézmenyi szabalyo- |3 (2 |1 |0
zas rendszerébe
Szervezeti kultira
1. Vezetoként elérem, hogy a munkatarsak azonosuljanak a kozosen kidol- |3 (2|1 |0
gozott és elfogadott pedagdgiai alapelvekkel, célkitiizésekkel
2. A célkitlizések meghatarozasakor a csoportcéloknak els6bbségiik vanaz |3 |2 |1 |0
egyeni célokkal szemben
3. A hosszu tavu célokat figyelembe veszem az operativ dontések megho- {312 | 1|0
zatalanal
4. Felvallalom a konfliktusokat, szemben az elkeriil6, elodazé taktikaval 312(1|0
5. A dolgozok — az egyértelmiien megfogalmazott elvarasok és hataskérok |3 |2 (1|0
keretei kozott — 6nallosaggal és felelosséggel rendelkeznek a szakmai fel-
adataik megvalositasaban, az alkalmazott médszerek meghatarozasaban és
a kapcsolddd dontésekben

AZ INTEZMENY MUNKAJANAK SZINVONALA pontszama (a részle-




Allitasok Pontszam

tes kritériumok figyelembevételével)

A megfelelo kategoria alahuzando.
kiemelkedo (3 pont) — megfelelé (2 pont) — kevéssé megfelelo (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)

AZ INTEZMENY MUNKAVEGZESENEK SZERVEZESE

o

1. Az intézmény a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en miikodik 3121

2. Az intézmény szervezetfejlesztd tevékenysége folyamatos és hatékony 3/2|1]0

AZ INTEZMENY MUNKAVEGZESENEK SZERVEZESE pontszama
(a részletes kritériumok figyelembevételével)

A megfelelo kategoria alahuzando.
kiemelkedé (3 pont) — megfelel6 (2 pont) — kevéssé megfelel6 (1 pont)
— nem megfelelé (0 pont)

OSSZES PONT

OSSZES PONT AZ ELERHETO PONTOK SZAZALEKABAN




