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1. Az Etikai Kddex célja, hogy
e rogzitse az Egyesiilet munkatarsaira vonatkozo erkdlcsi magatartasi szabalyokat,
e segitséget nyujtson a munkatarsak szdmara ezek betartasahoz,
e tajékoztassa a nyilvanossagot a munkatarsaktdl elvarhaté magatartasrol,
e védje az Egyesillet munkatarsait a visszaélésekbe vald bevonasi kisérletektdl, az
onkényes munkaltatoi intézkedésektdl és a megalapozatlan feleldsségre vonastol.

2. A munkatarsak feladataikat

e ELKOTELEZETTEN,
o dontéseik, nyilatkozataik és cselekedeteik stlyanak tudatéban FELELOSEN,
e alegjobb tudasuk szerint SZAKSZERUEN,
e ara bizott er6forrasok kezelésében HATEKONY AN,
e dontéseikben, nyilatkozataikban és cselekedeteikben TISZTESSEGESEN,
e megjelenésiikben és magaviseletiikben MELTOSAGGAL,
e az érintettek jogainak és érdekeinek tekintetében PARTATLANUL,
e ajog és az erkolcs szerint is IGAZSAGOSAN,
e avalos koriilmények mérlegelése alapjan MELTANYOSAN,
o akozérdekii célok eszkozeinek megvalasztasaban ARANYOSAN,
o az érintettek jogait és jogos érdekeit VEDVE,
o emberekre vagy azok csoportjaira vonatkoz6 ELOITELETEKTOL MENTESEN,
o vezetdik és az allampolgarok szamara ATLATHATOAN,
e minden johiszemii érintettel EGYUTTMUKODVE
kotelesek ellatni.

3. Az Egyeslilet vezetdi a 2. pontban foglaltakon tulmenéen kotelesek feladataikat:
e amunkatarsaiktol elvart magatartasban PELDAMUTATOAN,
o feladataik elvégzésében a munkatarsakat TAMOGATVA,
e jogi és moralis kotelességeik teljesitését a munkatarsaktol kovetkezetesen SZAMON
KERVE,
o vezetdi dontéseikben SZAKMAI SZEMPONTOKAT ERVENYESITVE
teljesiteni.

l. Etikai kdvetelmények

1. A visszaélések bejelentése

Ha a munkatars jogellenes, hivatasetikaval vagy a szakmaisaggal alapvetéen ellenkezd, vagy
olyan utasitast kap, amely visszaéléshez vezethet, akkor erre, a vonatkozo jogszabalyoknak
megfelelden felhivja az utasitas kiaddjanak figyelmét. Ha 6 az utasitast valtozatlanul fenntartja,
a visszaélés kockazatat — amennyiben erre a munkatarsat jogszabaly kotelezi — irasban kell



bejelenteni a kdzvetlen felettes felé. Az arra feljogositottol kapott utasitdsokat — ha jogszabaly
alapjan nem kell megtagadni azok végrehajtasat, az utasitds adoOjanak az utasitds
jogszertitlenségére, vagy etikai kodexszel vald iitkdzésére vald figyelmeztetését kovetden —
akkor is végre kell hajtani, ha azokat, mint visszaéléseket vagy visszaélési kockazatot jelentoket
egyébként be kell jelenteni.

Ha egy munkatars azt tapasztalja, hogy egy masik munkatars megsértette a jogszabalyokban
foglalt kovetelményeket, ezt — amennyiben erre jogszabaly kotelezi — be kell jelenteni a
kozvetlen felettes vagy a jogszabalyban Kkijel6lt szerv vagy személy felé.

A munkatarsaknak a tudomasukra jutott biincselekményekre és mas sulyosan jogellenes
cselekményekre vonatkozd bizonyitekokrdl, tényekrdl és gyanukrol — jogszabaly ellenkezd
rendelkezése hianyaban a szolgélati Ut betartdsaval, kdzvetlen felettese Utjan — tajékoztatniuk
kell az illetékes hatdsagokat, szerveket.

A munkatarsak a jogszabalyokban foglalt bejelentési kotelezettségeiket megfontoltan és
felelGsen, az érintettek emberi méltosagat és a vezetdi tekintélyt tiszteletben tartva teljesitik.

A munkatarsak a t6liik telhet6 modon biztositjak, hogy a visszaélést, vagy annak kockézatat
johiszemiien, az etikai kodexszel és a jogszabalyokkal dsszhangban a bejelenté személyt a
bejelentése miatt semmiféle hatrany ne érhesse. Tdmogatjak és biztatjAk munkatarsaikat a
visszaélések €és kockazatok johiszemii bejelentésében, kiilondsen, ha vezetdi szerepet tOltenek
be hozzajuk képest.

2. Az elfogulatlansag megorzése

Elfogultsagnak tekintendé minden olyan helyzet, amikor személyes érdekek, vagy a magyar
allamszervezeten kivili szervezetekhez val6 lojalitas akadalyozzak, vagy akadalyozhatjak a
részrehajlas nélkiili, jogszert, etikus és szakszerti munkat.

Elfogultsaghoz vezeté személyes érdeknek tekintendok mind a munkatarsak szamara, mind a
csaladjukra, rokonaikra, valamint minden mas hozzatartozOikra, barataikra és azok
hozzatartozoira, tovabba a politikai, gazdasagi vagy mas érdekszovetségben 1évo személyekre
és szervezetekre vonatkoz6 eldny és hatrany.

A munkatérsaknak kilondsen tartdzkodniuk kell csaladtagjaik, rokonaik, egyéb hozzatartozoik,
barataik, azok hozzatartoz6i es politikai, gazdasagi vagy egyéb szdvetségeseik allami
szerveknél torténd alkalmazasanak kijarasatol vagy kikényszeritésétol.

Ha mas még nem, de a munkatars mar felismerte, hogy valamely tigyben elfogultsagba kertlt
vagy kerulhet, akkor
e a lehetd legnagyobb koriiltekintéssel szamba vesz minden tényleges vagy lehetséges
elfogultsagi okot,



e igyekszik az elfogultsagi okot elharitani,

e haladéktalanul tajékoztatja felettes vezet6jét és a szervezetben erre a feladatra Kijeldlt
személyt az 6t érint6 elfogultsagi koriilményekrol,

e elfogad minden olyan jogszer(i vezet6i dontést, amely az elfogultsag kikiiszobolésére
iranyul.

Kérésre is, a munkatarsaknak egyértelmiien nyilatkozniuk kell arrdl, hogy erintik-e Oket
elfogultsagi korulmenyek, és nem tekintik zaklatasnak az erre vonatkozoé jogszer(i kéréseket és
utasitasokat. Uj munkakorbe keriilésiik elott még az erre vonatkozd okirat alairasa eldtt
megszuntetik az esetleg felmeriilé elfogultsagi koriilményeiket.

Ha olyan feladat ellatasaval biznak meg egy munkatarsat, amelyben valdsziniisithet6, hogy
személyes érdekei befolyésolhatjak munkaja ellatasat, a feladat teljesitésének megkezdése elott,
valamint az ez ligyben jelentdséggel bird koriilmények valtozasat kdvetden haladéktalanul
koteles bejelenti ezt, a feladatot kiosztd személy szdmara a kozvetlen munkahelyi vezetd
egyidejli tajékoztatasaval.

3. A munkaval osszeegyeztethetetlen tevékenységektol vald tartdzkodas

A munkatarsaknak kilénds gondot kell forditaniuk arra, hogy a Tarsasagnal végzett munkajuk
teljes 1iddtartama alatt maradéktalanul eleget tegyenek a jogszabalyokban eldirt
Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos bejelentési kitelezettségeiknek.

A munkatarsak nem folytathatnak semmilyen mas, akar keresd, akar nem keres tevékenységet,
nem tolthetnek be olyan tisztséget, beosztast, foglalkozast, amely — jogszabalyok vagy a
Tarsasag bels6 szabalyzatai alapjan — 6sszeegyeztethetetlen a Térsasagban folytatott munkaval,
vagy veszélyezteti annak jogszerli és etikus ellatasat.

A munkan kiviili keresé tevékenységrél — a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen —
clézetesen tajékoztatni szlikséges a felettest, valamint — amennyiben ezt jogszabaly, bels6
szabalyzat vagy a munkaszerz6dés eldirja, a munkaltatoi jogkor gyakorldjat.

Az egyéb szerz6i jogi vagy szellemi tevékenységek (pl. eldadéasok tartasa, tanulmany irasa)
tekintetében is gondosan tgyelni kell arra, hogy ne keriiljenek elfogadasra a munkatéars altal
olyan felkérések, amelyek alapjan barki is a meghivd vagy felkérd fél lekotelezettjének
tekintheto.

4. Masok befolyasanak elkertilése

Minden olyan helyzetet el kell kertlni, amely alkalmas vagy alkalmassa valhat arra, hogy barki
fenyegetéssel, vagy barmely ellenszolgaltatassal, elény igéretével vagy biztositasaval, jogtalan
elény nyujtasara késztesse a munkatarsat. Sem maganéletinkben, sem esetleges politikai



jellegti kapcsolataikban a munkatarsak nem tanusithatnak olyan magatartast, amely alkalmas
lehetne arra, hogy masok jogtalanul befolyasoljak éket.

5. A munkahelyi helyzettel valo visszaéles elkerulése

Senkinek semmiféle olyan elényt nem lehet nydjtani, amely a hivatdssal vagy munkahellyel
0sszefliggésbe hozhatd, kiveve, ha erre jogszabaly felhatalmazast ad.

6. A kOz és masok adataival valé visszaélés elkertiilése

A munkatarsaknak minden t6liik telhet6t meg kell tenni a tudomésukra jutott adatok
biztonsaganak és — a kozérdekii adatok és a kozérdekbdl nyilvanos adatok kivételével —
bizalmassaganak megorzése érdekében. Mas szamara adatok csak a vonatkozé jogszabalyok és
munkahelyi el6irasok betartasaval adhatok at.

Nem lehet betekinteni bizalmas adatokba, kivéve, ha erre a munkatarsnak joga es feladatainak
ellatdsdhoz szliksége van, és tartozkodni kell az adatoknak az adatkezelés céljaval ellentétes
felhasznalasatol.

Sem a munkahelyen, sem azon kivul nem terjesztheték olyan informaciok, amelyekrél okkal
feltételezhetk, hogy azok tévesek vagy pontatlanok. Nem tarthatd vissza kozérdekii vagy
kozérdekbdl nyilvanos informacio.

A munka soran szerzett bizalmas vagy masok szamara hozza nem férhet6 informaciok nem
hasznalhatdk fel a munkatarsak sajat anyagi vagy mas haszonszerzésik céljara.

Az adatok jogszabalyok szerinti védetté (pl.: szigordan titkossa, titkossd, bizalmassg,
korlatozott terjesztéstivé) mindsitésének eszkozét csak akkor lehet alkalmazni, ha a kozjo
szempontjabol valamely, a kozpénzek felhasznélasara vagy a kozhatalom gyakorlasara
vonatkozo informaciok nyilvanossagahoz fiiz6d6 érdeknél sulyosabb érdek fiizodik az adatok
bizalmas kezeléséhez, és az a hozzaférhet6ség kisebb foku korlatozasaval nem valdsithaté meg.

7. A munkahelyi és kdzforrasok felelés felhasznalasa

Kilénds gondot szukséges forditani arra, hogy az irodai eszkdzoket, berendezéseket (irdszer,
papir, fénymasolo, nyomtatd, szamitdgép, telefon stb.) magéncélra még indokolt és jovahagyott
esetben is csak a lehetd legkisebb mértékben hasznaljak fel a munkatarsak. Az otthoni
munkavégzést is szolgld, maganhasznalatot is lehetdvé tevé eszkdzok (mobiltelefon, laptop,
tablagép stb.) hasznalataban is gondosan és takarekosan kell eljarni.

Munkaidében tartozkodni szilkséges az esetleges tovabbi munkavégzésre iranyulo
jogviszonyok javara, érdekeben végzett tevekenységektol.



8. Vezet6i szerepben fokozott felelosségvallalas

Mas munkatarsak iranyitasaért vagy ellendrzéséért torténd feleldsségvallalas esetén ezt a
tevékenységet a Tarsasdg célkitiizéseivel és az arra vonatkozo jogszabalyokkal, valamint
hivatsetikai és szakmai kdvetelményekkel dsszhangban kell végezni. Meg kell tenni minden
elvarhato intézkedést, hogy a munkatarsak munkaja e célkitiizéseknek és kovetelményeknek
megfeleljen, és a mulasztasok és visszaélések idoben megeldzhetdek legyenek.

Mas munkatarsak iranyitasaért vagy ellendrzéséért torténd feleldsségvallalas esetén minden
lehetségest meg kell tenni a munkatarsak munkéajaval kapcsolatos szabalytalansagok
megeldzése, valamint a felmeriild szervezeti integritasi és korrupcios kockazatok csokkentése
¢érdekében. Ennek megfeleléen kiegyensulyozottan alkalmazni sziikséges a tajékoztatds, a
figyelemfelhivas, a meggy0zés, a tanacsadas, a példaadas, az elismerés, a munka megfeleld
ellatasahoz sziikséges kepzések biztositdsa, a munka folyamatos figyelemmel kisérése, a
kontrollrendszerek kialakitasa és miikddtetése, a személyi kockazatot jelentd feladatokkal mas
munkatars megbizasa, a vonatkozd szabalyok betartatasa, valamint a szabalysértések
kivizsgalasa es szankcionalasa eszkozeit.

9. Munkahely valtas esetén is tisztességesen kell eljarni

A hivatast és a munkahelyet nem lehet felhasznalni mas allas, munka vagy tisztség
megszerzéséhez.

Ha a munkatars mas munkahelyen valé elhelyezkedésre vonatkozé targyalasokat folytat, errél
tajékoztatja felettesét, kivéve, ha alapos oka van feltételezni, hogy emiatt jogtalan hatrany érné.

Ha egy munkatars jelzi mas munkatars szamara, hogy mas munkahelyen valé elhelyezkedésre
vonatkozo targyalasokat folytat, tartozkodni kell mindenféle hatrany okozasatol, kiléndsen
elbocsatasanak erre tekintettel valdé kezdeményezésétol, kivéve azokat a feltétleniil sziikséges
jogszerii biztonsagi intézkedéseket, amelyek az Ugyek befolydsmentes intézésének
biztositasahoz sziikségesek.

10. Felelosségvallalas

A munkatarsak feleldsek azért, hogy elsajatitsdk az etikai kodex tartalmat, és minden t6liikk
telhet6t megtegyenek az etikai kddex betartasa érdekében. Amennyiben valamely iigyben
kétségilik tamadna azzal kapcsolatban, hogy az etikai kodexbdl milyen magatartas kovetkezik,
tanacsot és segitséget kerhetnek az Etikai Bizottsag tagjaitol.

Gondoskodni kell arrol, hogy az Gj munkatarsak megismerhessék az etikai kodexben rogzitett
elveket és rendelkezéseket. Vezetdi szerepben a munkatarsaktol sziikséges elvarni és szdmon



kérni az etikai kddexben foglalt elvek és rendelkezések betartasat, és a konkrét rendelkezések
megszegése esetén etikai eljarast sziikséges kezdeményezni.

1. Zaro rendelkezések

1. Jelen utasitds hatalya kiterjed az Egyesulet foglalkoztatasi jogviszonyban allo
szemelyekre.

2. Az Etikai Kodexet harom év mulva, majd azt kovetden ot évenként kell feliilvizsgalni.

1. szAmuU melléklet

Az értékekbdl kovetkezo hivatas etikai kovetelmenyei

A Tarsasag valamennyi munkatarsara vonatkozd kovetelmények:

ELKOTELEZETTSEG

A feladatok koz érdekének torténd elémozditasa iranti ELKOTELEZETTSEG, azaz
e azonosulds a koz érdekének elémozditasaval, és a vezetdk altal ennek érdekében
meghatarozott szervezeti célokkal.

FELELOSSEG

A feladatoknak a dontesek, nyilatkozatok e€s cselekedetek sulyanak tudataban torténd
FELELOS teljesitése, azaz

e a munka megfelel6 komolysaggal és odaadassal végzése, tekintettel arra, hogy a
munkavégzés masok sorsara jelentés befolyast gyakorol,

e a dontések és a feladatok ellatdsa azok belathatd tarsadalmi, gazdasagi es kornyezeti
kovetkezmenyeinek figyelembe vételével,

o folyamatos torekvés a munka szinvonalanak javitasara.

SZAKSZERUSEG

A feladatok legjobb tudas szerinti SZAKSZERU teljesitése, azaz
e ajogi és moralis kbvetelmények betartasan tul a szaktudas megfelel6 alkalmazasaért €s
a kozérdekli célok, a szakma szabdlyainak megfeleld0 megvalositasaért torténd
feleldsségvallalas,
e a szakmai ismeretek és tudas folyamatos karbantartasa és fejlesztése, a tapasztalatok
atadasaval a munkatarsak szakmai fejlodésének tamogatasa,



a szervezetben felhalmozddott tudas kdzvagyon fontos részének tekintése annak
megorzése, gyarapitasa.

HATEKONYSAG

A feladatok HATEKONY teljesitése az eréforrasok kezelésében, azaz

takarékos banasmod az emberi, tarsadalmi, gazdasagi vagy kornyezeti eréforrassal,
amely felhasznalasara a munkavégzés kdzvetve vagy kozvetlenil hatast gyakorolhat,
torekvés arra, hogy a felhasznalt er6forrasok a koz érdekében a lehetd legjobban
hasznosuljanak.

TISZTESSEGESSEG

A feladatoknak a dontésekben, nyilatkozatokban és cselekedetekben TISZTESSEGES
teljesitése, azaz

a munkahelyen és azon kivil is a vonatkozd jogi es moralis kovetelmények példamutato
modon torténd betartasa,

a jogi és moralis kovetelmények megsértéivel szembeni elutasitas,

minden olyan helyzet elkeriilése, amely illetéktelen befolyas ala kertiléshez vezethetne.

MELTOSAG

A feladatoknak a megjelenésben és magaviseletoen MELTOSAGGAL teljesitése, azaz

a munkahelyen olyan modon torténd 0ltozkodes, viselkedés és beszélgetés, hogy az
erOsitse a munkahely megbecsultséget, és ezaltal javitsa annak feladat ellatasi
képességét,

a munkahelyen kivil is - a szélsdségeket keriilve — olyan viselkedés, amely erésiti az
allami szervekbe és azok munkatarsaiba vetett bizalmat.

PARTATLANSAG

A feladatoknak az érintettek jogainak és érdekeinek tekintetében PARTATLAN teljesitése,
azaz

jogszabalyi és moralis kovetelményeknek megfeleld, tényeken ¢€s bizonyitékokon
alapuld — személyes, politikai rokon- vagy ellenszenvek és maganérdektdl fiiggetlen —
eljarés,

a munkahely fel nem hasznalasa politikai vagy egyéb elényszerzésre, tartozkodas
minden olyan, kiilondsen politikai tevékenységtdl vagy allasfoglalastol, amely kétséget
ébreszthetne a részrehajlastol mentes és etikus munkavégzés irant,

az erdekkepviseleti vagy tarsadalmi szervezetben valé tevékenység munkahelyi
tevékenységtol egyértelmii elkiilonitése, azon helyzetek elkeriilése, amelyekben, azonos
témaban méas-mas oldalon torténik a szervezet képviselete,

olyan t&rsadalmi vagy politikai szervezetbe belépés tilalma, amely jogszabalyokkal
vagy az alkotmanyossaggal ellentétes tevékenységet folytat, illetve olyan szervezethez
csatlakozas tilalma, amely a munkara vonatkozd jogszabalyi és hivatésetikai
kotelességekkel 0sszeegyeztethetetlen kotelezettségvallalast eredményez.



IGAZSAGOSSAG

A feladatoknak a jog és az erkdlcs szerint is IGAZSAGOS teljesitése, azaz
e a jogszabalyok adta keretek kozott a jogszabalyok eredeti céljainak és erkolcsileg is
helyes jogalkalmazésnak a biztositésa.

MELTANYOSSAG

A feladatoknak a valds koriilmények mérlegelése alapjan MELTANYOS teljesitése, azaz
e a jogszabalyok adta keretek kdzott olyan dontéshozatal, amely — a legjobb szaktudas
szerint felmért — valds korilmeényeken , a j6zan ész s az emberiesség alapjan torténik.

ARANYOSSAG

A feladatoknak a kozérdekii célok eszkozeinek megvalasztasaban ARANYOS teljesitése, azaz
e az Alaptorvénnyel Gsszhangban adott célok megvaldsitdsa soran olyan eszk6zok
megvalasztasa, amelyek indokoltak az adott célok megvaldsitasahoz, de sem a koz, sem

pedig masok szamara nem okoznak indokolatlan terheket vagy karokat.

VEDELEM

A feladatoknak az érintettek jogait és jogos érdekeit VEDVE teljesitése, azaz
e az érintettek jogainak tiszteletben tartasa és védelme abban az esetben is, ha azok
nehezitik a koz érdekét szolgald celok megvalositasat,
e a koz erdekének érvényesitése soran, annak csorbitasa nélkil, az érintettek jogos
érdekeinek érvényesitésére torekves.

ELOITELET-MENTESSEG

A feladatok emberekre vagy azok csoportjaira vonatkoz6 ELOITELETEKTOL MENTES
teljesitése, azaz
e aszemélyekkel kapcsolatos magatartas es dontések johiszemi, az érintett cselekedetei
alapjan torténd kialakitasa, az érintettre vagy a csoportjara vonatkozé benyomastol es
esetleg mar meglévo nézetektél mentesen,
e cgyenld banasmod tantsitasa az ugyfelekkel, munkahelyi kotelességek teljesitése soran
a munkatarsakkal, tovabbd - maganjellegli személyes kapcsolatokon kivil —
mindenkivel szemben.

ATLATHATOSAG
A feladatoknak a vezeték és az allampolgarok szamara ATLATHATO moédon torténd
teljesitése, azaz
e a munkavégzés soran megfelelé dokumentaltsdg, a vezetok szamara a munkavegzés
konnyt attekinthet6sége, kovethetésége, valamint a munkatarsak szamara a
munkavégzés modja a munkajukat segité mértékben megismerhet6 legyen,
e az allampolgarok részére a munkaval kapcsolatos kozérdeki és kozérdekbdl nyilvanos

adatokhoz a lehetd legegyszerlibben, ingyenesen és egyenld feltételekkel torténd
hozzajuttatasa.



EGYUTTMUKODES

A feladatoknak minden johiszemd érintettel EGYUTTMUKODVE torténd teljesitése, azaz

e a jogszabalyok adta lehet6ségeken belill a leheté legszorosabb egyiittmikodés
kialakitasa mas munkatarsakkal és allami szervekkel, a kozérdek hatékonyabb és
eredményesebb érvényesitése és szolgalata érdekében — ha a feladat jellege ezt nem
zarja ki — a kozvetlenil érintettekkel egyiittmiikodve,

e szakpolitikai, szabalyozasi és program-végrehajtasi dontések elékészitése soran — ha —
ha ezt az Uigy jellege nem zarja ki — érdemi parbeszéd folytatdsa minden olyan tarsadalmi
csoport képviselbivel, amelyekre a munka jelentés hatassal lehet,

o feladatellatas soran kiils6é munkakapcsolatokkal, Ugyfelekkel nyilt kommunikéacio,
dontések, cselekedetek - kivéve ha az titoktartasi kotelezettséget sértene - a sziikséges
mértékben torténd indoklasa, a felmeriilt szakmai és személyes konfliktusok konstruktiv
rendezésére torténd torekves.

A Téarsasadg SZMSZ-e szerinti vezetokre vonatkozd tovabbi kdvetelmenyek

PELDAMUTATAS

Vezet6i pozicié betdltése esetén a feladatoknak a munkatarsaktol elvartaknak megfeleléen
PELDAMUTATO teljesitése, azaz
e a munkatarsakkal szemben érvényesitett jogi és moralis kdvetelményeknek

fokozottabban torténd megfelelés,

e amunkatarsak jogi és moralis kovetelményeknek megfeleld magatartasanak mindennél
inkabb személyes példamutatassal biztositasa,

o vezetdi felelésségiinkbdl fakadd sajatos kotelességek olyan modon teljesitése, hogy az
a felelosségvallalas, a kotelességteljesités és az emberségesség példaja legyen azok
szamara is, akiket ugyanilyen kotelezettsegek nem terhelnek.

TAMOGATAS

Vezetdi pozicio betdltése esetén a feladatok elvégzésében munkatarsaikat TAMOGATVA
teljesitik feladataikat, azaz

e munkatarsait ellatja a hatékony munkavégzéshez sziikséges informéaciokkal, és vilagos,
megvalodsithato célokat tiiz Ki eléjuk,

e elismeri munkatérsainak teljesitményeit, biztatja 6ket teljesitményiik, készségeik és
szaktudasuk fejlesztésére, és a tole telheté modon biztositja az ehhez szikséges
feltételeket,

e megvédi munkatarsait minden olyan jogtalan vagy etikatlan tamadastol, amely
munkajuk miatt éri oket.

SZAMONKERES
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Vezet6i pozicio betdltése esetén jogi es moralis kotelességeiket munkatarsaitol kovetkezetesen
SZAMON KERVE teljesiti feladatait, azaz
e munkatarsai szamara széban és irasban is nyilvanvalova teszi, hogy jogi és moralis
kotelességeikkel kapcsolatban milyen magatartast var el toliik,
e munkatarsai jogi es moralis kotelességeiknek vald megfelelését a rendelkezésére allo
jogszert ¢és etikus eszkdzokkel rendszeresen ellendrzi,
e a jogi és moralis kotelességeiket megszegd munkatarsakkal szemben részrehajlas
nélkiil, elvszeriien és kovetkezetesen érvényesiti a kdtelessegszegeés indokolt és aranyos
szankcioit.

SZAKMAI SZEMPONTOK ERVENYESITESE

Vezet6i pozicio betdltése esetén feladatait vezetdi donteseiben SZAKMAI SZEMPONTOKAT
ERVENYESITVE teljesiti, azaz

e munkatarsait érinté dontéseket kizarolag szakmai szempontbdl jelentdséggel bird
szempontok alapjan hozza meg, és nem érvényesit politikai vagy Onkényes
szempontokat,

e a felettes vezetdi dontéseinek meghozataldt a végrehajthatosadg és célravezetdség
biztositasa érdekben szakmai szempontok kepviseletével tdamogatja,

o a felettes vezetdi altal kijelolt feladatok végrehajtasa és a kitlizott célok elérése
érdekében meghozando sajat dontéseiben kizarolag szakmai szempontokat érvényesit,
a kapott feladatok és a kitizott célok feliilbiralasa és veszélyeztetése nélkiil.
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